
วาระที่ 5.4 แนวทางการประเมิน Service Outcome

ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินเพ่ือ Motivate ผลลัพธ์

ภก.อิศรา จรูญธรรม

เภสัชกรเช่ียวชาญ โรงพยาบาลสกลนคร

รองประธาน คกก.CFO เขตสุขภาพท่ี 8

เสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารจดัการและพฒันาประสทิธภิาพการเงนิการคลงั 
ระดบัเขต เขตสขุภาพที ่8

ครัง้ที ่2/2563 วนัที ่20  มกราคม 2563
ณ หอ้งประชุมรวงผึง้ ส านกังานเขตสขุภาพที ่8



1. การจัดสรรเงนิระดบัเขต : เขตใชข้อ้มลูภาพ
รวมจังหวัดในการพจิารณาปรับเกลีย่ เพือ่ให ้
ทกุจังหวัดสามารถอยูร่อดได ้ภายใตก้ารบรหิาร
จัดการทีด่ขีองจังหวัด และมกีารชว่ยเหลอืกนั
ระหวา่งโรงพยาบาลในจังหวัด

2. การจัดสรรเงนิระดบัจังหวัด : จังหวัดใชข้อ้มลู
รายโรงพยาบาลในการพจิารณาปรับเกลีย่ 
เพือ่ใหท้กุโรงพยาบาลสามารถอยูร่อดได ้

หลักการจัดสรร
งบบรหิารระดับเขต/จังหวดั



1. จัดสรรใหท้กุจังหวัดมคีา่ประมาณการ EBITDA 
ปี 63 ภาพรวมจังหวัดเป็นบวก (คดิสว่นตา่ง
รายรับ UC ปี 62 & 63) เพือ่ใหท้กุจังหวัด
สามารถบรหิารจัดการใหโ้รงพยาบาลทกุแหง่
อยูร่อดได ้แบบมกีารชว่ยเหลอืกนัภายใน
จังหวัด โดยใชห้ลักการ “การันต ีCapitation”

2. งบสว่นทีเ่หลอืน ามาจัดสรรแบบกระตุน้ เพือ่ให ้
จังหวัดมกีารบรหิารจัดการภาพรวมจังหวัดไปใน
ทศิทางทีต่อ้งการ โดยใชห้ลักการ “กระจายเงนิ
ตาม Capitation ปรับคา่ K”

เกณฑก์ารจัดสรร
งบบรหิารระดับเขต/จังหวัด



เกณฑก์าร
จัดสรรแบบ
กระตุน้ 

(motivated)

1.ดา้นประสทิธภิาพการบรหิาร
จัดการของจังหวดั (K1)

- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบนัทกึบญัช*ี

2.ดา้นความมัน่คง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

3.ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุวัชีว้ดัยทุธศาสตรเ์ขต
ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)





การวิเคราะห์เกณฑ์ผลลัพธ์งาน Service Outcome (ค่า K)




